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6. Mannheimer Unternehmenssteverioy:
Konzernbesteuerung und Konzernsteverplonung zwischen Praxisproblemen und Reformvorhaben

Beim 6. Mannheimer Unternchmensstenermg, der am 21, Juni 2012
vom Zentrum fiir Europiische Wirtschafisforschung gemeinsam mit der
Universtiir Mannheim durchgefihrt warde, belenchteten namenhafte
Refersnten aus Wissenschuft, Praxis und Finanzverwaltung wie auch in
denVorjahren akuselie Fragen der nationalen und internationalen Unter-
nehmensbesteuerung, Die diegihrige Veranstaltung widmete sich aktuel-
len Fragen der Konzernbesteuerung und Konzernsteuerplanung,

fn seiner Begrifung zeigte Prof Dn Clifstoph Spengel (Universitic
Mannheim und Research Associate am ZEW), [nitiator des Mannheiner
Unternehmenssteuertags und Vorsitzender des Fachbeirats, den Teilneh-
mern die grofie Bandbreite der Fragen der Kenzernbesteuerung auf, die in
den Vorttigen im Laofe des Vormitiags sowie den Praxisworkshops am
Nachtmittag thematisiers werden wiirden, Die zahireichen Vorschlige zur
Reform der deutschen Konzernbesteuerung, der im Mirz 2011 von der
EU-Konunission verdffendichee Richdinienvorschiag fir eine gemein-
same  konsolidierte  Kérpenchaftsteverbemessungsgrundlage  {GKKB)
sowie vielfiltige Entwickiungen auf Ebene der OECD mir Bezug zur
Konzernbestewerung zengen von der hohen Aktoalicit und Bedeutung des
fiir den Mannheimer Unternehmensstenertag 2012 gewlhiten Themas.

Zshlreiche Vorschifige zur Reform der Grappenbesteusrung
liegen auf dem Tisch — Eine nmfassende Reform der Gruppen-
besteserung ist dennoch nicht in Siche

Im Eingangsvortrag zeigte Prof Dr Andreas Qestreicher (Universitit
Gottingen und Research Associate am ZEW) Perspekiiven Bir die Kon-
zernbesteuerung in Dewschland und Europa auf. Qestreighier srelive die
Reformnotwendigkeit der deutschen Ouwganschaft suBer Frage und
betente dic Problematik, die das Festhalten am Gewinnabfihrungsvertrag
als zenirale Vorausserzung der Crganschall hat, Br wies jedoch auch darauf
hiir, dass dieser aus Sicht der Finanzverwaltung zur Abschortung vor aus-
lindischen Verlusten dient. e erwarteten Aufkommenseinbuflen einer
umfassenden Reform der deutschen Organschaft stellen somir das zen-
trale Reformhindernis dar. So ziebr die Finanzverwslning derzeit punkiu-
elie Modifikationen der bestehenden Organschaf und insbesondere dan
Beibehalt des Gewinnabfithrungsvertrags einer umfassenden Neurege-
lang vor. Cestreicher beronte jedoch, dess die Aufkommensverluste nach
Berechnungen der Universitic Gottingen deutlich geringer ausfailen

witrden als von der Finanzverwaltung angenommen. Demnach wiinds die
Einfihrung des im Junt 2031 vomn Insttur fiir Finanzen und Stevern
vorgeiegren Modells fir eine moderne Gruppenbesteuerang mit Auk
kommensverusten im niedrigen einseefligen Milliardenbereich einher
geben,

SchiieBilich themaasierte Qestreichier auch das Konzept der GKEB ge-
miad dem Richtlinienvorschlag der EU-Kommission vom Mirz 2011,
Auch wenn dieses vou Seiten des Bundesrats, des EU-Parlaments und des
Hates der EU grundsiezliche Unterstiitzung findet, wird es mach Ein-
schiitzung von Cestreicher in absehbarer Zeit vermutlich nicht zur Umset~
zung kommen, Nichtsdestotrotz ist er der Ansiche, dass dieses umfassende
Projekt niche so schnell aufzegeben werden solite.

Aufweichung des Betriabsstﬁtienbegriﬁ;s anf QECD-Ebene fithrt
zu Rechisunsicherheit und steigenden Befolgungskosten

Im sich anschlieBenden Vorteag sesflee Herr Axel Eipelchoven (Partner
bei Deloitte 8 Touche) die konzernstenerspezifischen Encwicklungen auf
Ebene der OECD, insbesendere hinsichtlich Begriff und Gewinnabgren-
zung bei Betriehsstiwen sowie im Bereich der Verrechnungsprefse vor
Eligetshoven wies darauf hin, dass sich im Entwurf zur Anderang des
QECD-MA eine Aufweichung des Berriebsstittenbegriffs abzeichner,
was zu steigender Rechmsunsicherheit und erhéliten Befolgungskosten
fithren werde.Als begriiBenswert hob Eigelsfioven jedoch hervor, dass die in
der Funktionsverlagerangsverordnung zum Ausdeuck kommende Denk-
weise der deurschen Finanzverwaltung in sinem Hingse verdffendichen
Entwurf zu denVerrechnungspreisrichtdlinien keinen Niederschlag gefun-
den hat. Zum Abschiuss seines Vortrags thematisierte Eipelshoven die zu-
nehmends Bedeuwng derVerstindigungsverfabren bei Streitigheiten hin-
sichtlich der korrekten Anwendung der DBA. Dabei brache er seine Be-
firchtung zum Ausdruck, dass die Dauer derVerstindigungsverfahren anf
Grund personelier Engplisse beim Bundeszentralamt fiir Seeuern von der-
zeit 3 bis 4 Johren deotlich steigen kénnre. Zudem wies er daraufhin, dass
beispielsweise Indien derzeit nichr bereit ist, Verstindigungsverfahren mit
Deatschland zu fithren.

I letzeen Programumpunks des Vormivags griff Herr D Christion
Kaeser (Global Head of Tax von Siemens) Fragen der Organdsation und
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Steuerplanung sines international agierenden GroBkonzerns mitTochrer—
geselischafien in niche weniger als 172 Lindern auf.Nében interessinien
Finblicken in die Organisation def Steuerfunkton von Siemens zeigte
Kaeser stenerliche Gestaltungspoteniiale im Rahmen der Konzernorgu-
sation, wie die Nutzong ven Zwischengesellichafien und hybriden Ge-
selischaften, auf, Zodéit unterstrich er anhand-zahlreicher Beispiclé wie’
sein Vorredner die Problematk der Aufweichang des Betriebsstisenbe-
griffs, die im OECD-Musteckommentar sowis in der nadiomaien Recht-
sprechung der vergarigenen Jahren zu beobachtén set. Aus Sicht von
Siemens besonders problematisch selen zudem die steigende Zahl von
Betriebspriifungen sowie das zunchmende Konflikipotential im Rahmen
dieser inshesondere in Schwellenlindern, Infolgedessen wiirden Verstin-
digungsverfaiten immer Sfter notwendig, deren Ausgang allerdings hiv-
fig offen bleiben miisse. ' '

Praktikerworkshops geben Hilfestellungen filr dringende Pro-
bleme der grenzdberschreitenden Koppernbestenerung

Beim gemeinsamen Mittagessen im Innenhof des ZEW fand sich bei
strzhiendem Sonnenschein reichlich Gelegenheit, fiber die Vorerige des
Vormittags zu diskutieren.Am Rachmittag standen schiieBlch drei Work-
shops zu sktuellen Themen der Konzernbestenerung und -steuerplanung
zur Auswahl. Jeder der'Workshops wird von einem Dug aus einem Vertre-
ter der Stenerberatung, der Steuerabteihing eines Unternehmens odex der
Finanzverwaliung bestritten, 5o dass ein lebhafter Austausch zwischen den
uncerschiedlichen Blickwinkeln der Bermmung, der Unternelimenspraxis
and der Finanzverwaltung sichergestellt ise, im Folus der diesizhrigen
Workshops standen airuelle Praxisfille zu den Themen ,, Verrechnungs-
preise bei konzerninternen Bezichungen™, ;,Unerkanntie Bewricbsstitten
im Konzern® und ,Grenziiberschreizende Mobilitit und Enpstrickung”.
Diie Workshaps vermittelien zahlzeiche Hitfestellungen fir die Prads. So

zeigten Herr Dr. Xaver Dirz {Flick Gocke Schaumburg) und. Ferr Relf -

Selirciber (Finznzamt fiir Grofi- und Kowwernberriebsprifung Difssel-
dorf I} im Workshop 1 Fallstricke bei derVerwéndung {zuskindischer) Da-
tenbarkstudien i Rahmer der Brmittung von Verrechnungspreisen auf.
Dit= betonte, dass die Vergleichbarkeit der einbezogenén Unternehmen
gowihrleistet sein muss. Und Sehreiber wies darauf hin, dass Gewinnauf-

schliipe von tiber 10% fegelmiBig von der Finanzversalung in Frage ge-
stelit werden. Am Belspiel von Veririebsgesellschaften gaben beide Refe-
renten zudem wertvolle Hinweise zum Umgang mit dauerhaften Verlust-
siruationen i Rahmen derVerrechnungspreisermittlung.

T Zentrem des Zveitsn Workshops, der von D Andreas Roth (Leirer

sermeyer (Flick Gocke Schaurmburg, Richter am BFH 2.0 modenert

. wurde, standen die Risiken unerkannter Bettiebsstitver, die inshesondere

ais der bereits in den Vorminagsvorziigen erwihnten Aufweichung des

Betriehsstittenbegrifs tind det entsprechenden Praxds vieler Schwelien-

itider, aber aiich einzelrer EU Stasten wie Irslien, resultieren: Anhand
gahireicher Beispicle wurden die konkreten Risiken, beispielsweite im
Zusammenhang mit Prinzipabrukturen und Instandhaltungs- und Wae-
tingsvertrigen, veranschauliche und emste Lésimgsvorschlige aufgezdipt.
i Rehmen des von Herrn Thomas Rupp (Finanzministerium Baden-
Wiirtcemberg) wmd Prof P Michael Schaden {Ernst & Young) bestrittenen
dritten Wotkshaps ; Grenziibérschreitende Mobilitae iticd Entstrickung”
wurde kontrovers diskutiert, ob es bei der Begriindung einér Berriebs-
stitee im Ausland zor Exit-Besteuerung komrnt, Zudem berichtete Rupp

* iber den aktuellen Snnd der Umsetzimg des neven ; Authorised OECD

Approach” zir Neuregelung der Binkiinfeabgrenzung bet Beriebsstic-
ton in natonales Gesetz im Rahmen des JStG 2013, Er betonte, dass ine
Expertenkonunissi-oﬁ bereits intensiv ‘aneinér Verordnung atbeitet, die
it dem, JStG 2013 hesaskormen und die Anwendung der Vorschrift
erleichtern soll. Alle drei Workshops gaben Gelegegheit fir angeregie
Diskussionen zwischen Referenten und Tefluehmern und béten zahirei-
che Miglichikeiten an die eigene Berufspras anzwkniipfen sowie indivi-
ducile Brfahrungen beizuiragen. -

Auch der 6. Manstheimer Unternehmensstenertag hat-wiederum sehe
positiven Anklang bei den Teilnehmern gefunden, Wie in denVogjabien
konnten die Teilnehmer wertvolle Einblicke in ein akeuefies und vielfild-
ges Thema der Unternehmensbesteaerung gewinnen und von Hitfestel-
lungen fic praxisrelevante Probleme in: Rahmen der Praktikerworkshops

profitieren.
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